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Granskning av halso- och sjukvardsnamndens personal- och

kompetensforsdrjning

Bakgrund

Utmaningarna inom hilso- och sjukvarden ar
stora. Inom den narmaste 10-drsperioden
beriknas 6ver 3000 medarbetare g 1 pension
och forsorjningskvoten i linet forindras sa
att farre kommer att behéva forsorja allt fler.
Kompetensférsorjningen inom halso- och
sjukvarden dr darfor en kritisk faktor for att
fortsatt kunna bedriva en trygg och siker
vard 1 Visterbotten.

lakttagelser

Granskningen visar att hélso- och sjukvards-
nimnden behover utveckla sin styrning och
uppféljning av personal- och kompetensfor-
sorjningen. Slutsatsen bygger pa nedansta-
ende iakttagelser:

* Nimnden saknar en heltickande perso-
nal- och kompetensférsorjningsplan for
sitt ansvarsomrade.

* Den handlingsplan f6r kompetensférsor-
ning som landstingsdirektéren beslutade
om ar 2015 har inte delgivits nimnden.
Det genomfo6rs heller ingen systematisk
uppfoljning av den handlingsplanen.

" Tre av fyra granskade verksamheter sak-
nade lokala handlingsplaner for sin per-
sonal- och kompetensforsorjning. Hilso-
och sjukvirdsnimnden har inte ndgon
systematisk uppfoljning av hur verksam-
heterna arbetar med personal- och kom-
petensforsorjning,

" Det saknas en beslutad process for rekry-
tering av AT-ldkare, sjukskoterskor och
underskoéterskor. Positivt dr att det finns
dokumenterade processer for chefsfor-
sorjning och rekrytering av ST-ldkare.

* Det saknas en strategi for att skapa attrak-
tiva arbetsplatser.

Av granskningen framgar att det bland verk-
samheterna gors en rad aktiviteter 1 syfte att
héja kompetensen, Oka attraktiviteten, rekry-
tera personal m.m. En slutsats fran gransk-
ningen ar dock att arbetet med personal- och
kompetensférsorjning inte ar tillrickligt sys-
tematiskt och att det frin nimndens sida
saknas en tillricklig styrning och kontroll.

Rekommendationer

Med utgangspunkt av granskningens iaktta-
gelser lamnar revisorerna nedanstiende re-
kommendationer till hélso- och sjukvards-
namnden:

® Besluta om en personal- och kompetens-
forsorjningsplan for nimndens ansvars-
omrade.

=  Komplettera personal- och kompetens-
forsorjningsplanen med en handlings-
plan bestdende av konkreta och tidsatta
aktiviteter. Ge uppdrag till verksamhet-
erna inom nimndens ansvarsomrade att
ta fram lokala handlingsplaner som utgar
fran dokumenterade riskanalyser. Siker-
stdll att aktiviteterna i handlingsplanerna
blir genomférda.

* F6lj med tita intervall upp naimndens
handlingsplan och verksamheternas ar-
bete med de lokala handlingsplanerna.
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